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 ـ أسس الرقابة الشاملة فى المصارف الإسلامية .  

ن الأسس والتى تعتبر المرشد  الأساسدى لعملتدا     تقوم الرقابة الشاملة فى المصرف الإسلامى على مجموعة م

الرقابة ، من هذه الأسس ما يتعلق بقتم ومثل وسلوكتا  المراقب ذاته ، ومنها ما يتعلق بعملتة الرقابة ، ومنها ما 

 يتعلق بالأسالتب التى يستخ مها المراقب ، ومنها ما يتعلق بالإجراءا  التنفتذية .

ادر الشريعة الإسلامتة ومن الطبتعدة الممتد ل للمصدرف الإسدلامى ، ومدن      ولق  استنبطت هذه الأسس من مص

 الخبرا  المكتسبة من ت قتق أعمال المصارف الإسلامتة . 

 وتتمثل أهم هذه الأسس فى الآتى : 

يجدب أ  يستشدعر الدذت يتدول عملتدة الرقابدة فدى         : الحسـنة  وبـالأخلا   الإيمانيـة  بـالييم  الالتـزام ( ـ 1)

مى بأ  الله سبحانه وتعال يراقبه فى كل تصرفاته وأعماله وأنه سوف يحاسبه علدى ذلدي يدوم    المصرف الإسلا

القتامة وعلته أ  يخشى الله ولا يخشى من يراقبهم ، كما يجدب علتده أ  لا يجامدل أـدد اف فدى عمددله ، وأ      

تتسير والفقه والمدروءل وـسدن   يلت م بالأخلاق الفاضلة ومنها : الأمانة والص ق والإخلاص والإتقا  والوفاء وال

 المعاملة وغير ذلي من فضائل الأخلاق . 

لتست الغاية من الرقابة فى المصرف الإسلامى هى تصت  الأخطداء ولكدن    : وإرشـادية  توجيهية الرقابة( ـ 2)

تنمتة جوانب الخير لاسدتكمااا ، ودراسدة أوجده القصدور والتاداواا  والمعاوندة علدى علاجهدا و نبهدا          

لاف ، ولذلي فهى توجتهتة إرشادية وتمثل نوعاف من أنواع التعاو  على تحقتق الخير والتناصح والتواصى مستقب

 بالحق فى سبتل تحقتق  مقاص  المصرف الإسلامى . 

يلد م أ  تنفدذ عملتدا  الرقابدة فدى المصدرف الإسدلامى أولاف بدأول  تدل تكدو  قبدل            :  الفورية الرقابة( ـ 3)

ـتى يمكن معرفة الانحرافا  قبل وفور ـ وثها وبتا  أسدبابها ثدم التوصدتة بعلاجهدا      ومت امنة مع التنفتذ

 قبل أ  تستفحل وتسبب أضراراف مضاعفة وهذا مما تتمت  به الرقابة فى الفكر الإسلامى . 

يجدب علدى المراقدب فدى المصدرف       : الحكمة والحسنى فى توجيه النصـ  وفـى عـلالا الانحرافـات     إتباع( ـ 4)

عن  مناقشته لجوانب القصور والمخالفا  وعن  تق يمده للنصدح والإرشداد أ  يلتد م بدالخلق الطتدب        الإسلامى

وبالسلوك السوت وبالحكمة والموعظة الحسدنة ، ذلدي لأ  مدن متطلبدا  الرقابدة فدى الفكدر الإسدلامى وذلدي          

هير والتادريح بهدم   للمحافظة على كرامة وذاتتة الآخرين الذين هم أخول له ، وعلته كذلي أ  يتاندب التشد  

 لأ  ذلي لتس من خلق المسلم . 
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يجب أ  يشعر المراقب ومن يراقب تصرفاتهم وأعماام فى المصرف الإسلامى بدأ    : الثية بعد الاطمئنان( ـ 5)

الثقة متوافرل تماماف ولا يشي فى كفاءتهم وق راتهم وإخلاصهم وأ  تكو  الغاية من الرقابة هى الاطمئنا  مدن  

خطاء ، مع الإيما  بأنه لتس هناك إنسا  معصوم من الخطأ والنستا  ، ومن ناـتة أخرت يل م أ  ع م وجود أ

يوقن الجمتع بأ  مهمة المراقب فى المصرف الإسلامى مكملة لأعماام وتغطتة ام ودرءاف ام مدن الوقدوع فدى    

الواجب إلّا به فهدو واجدب ، إ    الأخطاء مستقبلاف ، وأ  وظتفته ضرورية وأنها من الواجبا  ، لأ  ما لا يتم 

إقناع العاملين بهذه المفاهتم يسهل كثيراف من مهمة المراقب فى المصرف الإسلامى ويدذلل الكدثير مدن المصداعب     

 والمشاكل . 

ويقص  بها أ  تغطى الرقابة كافة المعاملا  والأنشدطة التدى يقدوم بهدا المصدرف الإسدلامى وأ         : الشمولية( ـ 6)

رهدا المختلفدة سدواء أكاندت شدرعتة أو إداريدة أو مالتددة أو مصدرفتة ، وسدواء أكاندت فدى            تشملها مدن ااو 

 المستويا  الإدارية العلتا أو فى المستويا  ال نتا  تل لا يعفى أـ اف منها . 

لدي  ويقص  بها استمرار عملتة الرقابة فى المصرف الإسلامى ما دام النشاط قائماف ومستمراف وذ : الاسـتمرارية ( ـ 7)

لضما  تطبتق أساس الفورية فى اكتشاف الأخطاء والاستمرارية فى التقويم ، وهذا كله يتطلدب وجدود خطدة    

 مستمرل وإع اد برامج رقابة امنتة وفنتة تتسم بالمرونة . 

وتعنى البحل عن أدلة الإثبا  اللاامة لعملتة الت قتق و ندب التدأثر بدالنواـى الشخصدتة      : الموضوعية( ـ 8)

فتة وذلي فى كل الأمور صغيرها وكبيرها ، وكذلي بالنسدبة لكافدة العداملين مدن المسدتويا  العلتدا إل       والعاط

المستويا  ال نتا ، كما يجب  نب الأهواء الشخصتة فدى مجدال بتدا  الانحرافدا  وتحلتدل أسبددابها و م دن         

 المسئول عنها ـتى لا يصاب فرد بجهالة . 

يرفق بملاـظا  المراقب فى المصرف الإسدلامى الاقااـدا  والتوصدتا  الب يلدة     ويعنى أ   : النيد البنـا  ( ـ 9)

 القابلة للتطبتق ، وإبراا المنافع المرجول من تطبتقها ، ولا يجب تغتير نظام إلّا بع  إيجاد الب يل الأفضل . 

قتص د  فدى نفقدا     ويقصد  بدذلي أ  ي    : الاقتصاد فى نفيات الرقابـة   الجـدوا الاقتصـادية للرقابـة      ( ـ 11)

الرقابة كما يجب أ  تكو  عوائ ها أكثر مدن تكلفتهدا ، وهدذا يتطلدب دراسدة الجد وت الاقتصدادية لكلفدة         

 العنصر البشرت والوسائل المادية التى تستخ م فى عملتة الرقابة ال اخلتة . 
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بدة الشداملة للمصدرف    ويقص  بذلي أنه يجب أ  يجمدع منهج ونظم الرقا : الجمع بين الثبات والمرونة( ـ 11)

الإسلامى بين الثبا  والاستقرار بالنسبة للأسس والأصول وبين المرونة بالنسبة للإجدراءا  والأسالددتب ،   

 ـتى يمكن أ  يتكتف ـسب الظروف والمتغيرا  المحتطة بالمصرف . 

اسدبا  الإلكاونتدة   ويقص  بذلي استخ ام أسالتب للتقنتة الح يثة فى مجال الرقابة مثل الح : المعاصرة( ـ 12)

ونظم المعلوما  المتكاملة الآلتة وشبكا  الاتصالا  المحلتة والإقلتمتة والعالمتدة وكدذلي نظدم دعدم الخدبرل       

 وبرامج المراجعة باستخ ام الحاسبا  الإلكاونتة .  
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 ـ نطاق الرقابة الشاملة فى المصارف الإسلامية .  
 سلامى لتشمل امجاالا  الرئتستة الآتتة : يتسع نطاق الرقابة الشاملة فى المصرف الإ

 د ثانتاف :  الرقابة المالتة .   أولاف : الرقابة الشرعتة .

 د رابعاف : الرقابة المصرفتة .   ثالثاف : الرقابة الإدارية .

 وفتما يلى توضتح موج  لطبتعة كل نوع من هذه الأنواع السابقة .

 .  سلامىالرقابة الشرعية فى المصرف الإأولًا : 
  -:يتمثل نطاقها فى العملتا  الآتتة: ولامتةويقص  بها الاطمئنا  من الالت ام بأـكام ومبادئ الشريعة الإسد

وتتمثل فى دراسة و ل المسائل الج ي ل التى تحتاج إل فتوت أو تكتتدف   : السابية الشرعية الرقابة( ـ 1)

  ء فتها أولاف بأول قبل الب ء فى التنفتذ .شرعى ثم إـالتها إل هتئة الفتدوت الشرعتة للإفتا
وتتمثل فى متابعة تنفتذ عملتا  المصرف أولاف بأول للتحقق مدن أنهدا تدتم     : الرقابة الشرعية المتزامنـة ( ـ 2)

ـسب أـكام ومبادئ الشريعة الإسلامتة وطبقاف للفتاوت والتفسديرا  الصدادرل مدن هتئدا  الفتدوت والرقابدة       

  نحرافا  والتااواا  والتقرير عنها أولاف بأول لأجل التصويب .الشرعتة ، وبتا  الا
وتتمثل فى الرقابة على العملتا  التى نفدذ  خدلال فدال معتندة للتأكد  مدن        : الرقابة الشرعية اللاحية( ـ 3)

وإبد اء الدرأت    …أنها ق  نفذ  وفقاف لأـكام ومبدادئ الشدريعة الإسدلامتة والفتداوت والقدرارا  والتوصدتا        

 عامة .  أنها وأسباب المخالفا  وذلي بصفةبش

 .  الرقابة المالية فى المصرف الإسلامىثانياً : 
تتمثل الرقابة المالتة فى المصرف الإسلامى فى الاطمئندا  مدن سدلامة المعداملا  المالتدة ، وبصدفة خاصدة فدى         

بدالطرق المشدروعة ، وكدذلي     المحافظة على أموال المصرف وأموال أصحاب الحسدابا  الاسدتثمارية وعلدى تنمتتهدا    

الاطمئنا  من أ  البتانا  والمعلوما  المستخرجة من النظام المحاسبى تتسم بالأمانة والص ق ويمكن الاعتماد علتهدا  

 فى اتخاذ القرارا  الإدارية ولاستما تقويم عملتا  الاستثمار والتمويل والمفاضلة بين الب ائل المختلفة . 
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 .  ية فى المصرف الإسلامىالرقابة الإدارثالثاً : 
تتضمن الرقابة الإدارية فى المصرف الإسلامى عملتا  فحص وتقويم النظم والأسدس والستاسدا  والإجدراءا     

وكدذلي للتأكد  مدن أ      والأسالتب الإدارية التى يطبقها المصرف للاطمئنا  على كفاءتها فى تستير الأنشطة المختلفة

 ا تشمل أيضاف بتا  التااواا  وأسبابها والب ائل المقاـة لعلاجها . الأداء الفعلى يتم وفقاف اا ، كم

 : (1)ومن أهم ما ي خدل فى نطاق الرقدابة الإداريدة فى المصدرف الإسلامى ما يلى 

( د ت قتق وتقويم ااتكل التنظتمى للمصرف الإسلامى وم ت توافقه مدع أه افده وأنشدطته المختلفدة وكدذلي فدى        1)

 لطة والمسئولتة . تح ي  خطوط الس

( د ت قتق وتقويم الأسس والستاسا  واللوائح التى يطبقهدا المصدرف الإسدلامى وبتدا  مد ت ملاءمتهدا لطبتعتده         2)

 وظروفه المحتطة به . 

( د ت قتق وتقويم الإجراءا  الإدارية لتنفتذ المهام التى تقوم بها المسدتويا  الإداريدة وبتدا  دورهدا فدى سدرعة        3)

 صال والبع  عن البيروقراطتة الإنجاا والات

( د ت قتق وتقويم الأسالتب والطرق الإدارية التى تطبقهدا الإدارا  المختلفدة ، ومد ت أخدذها بأسدالتب التقنتدة        4)

 الح يثة .

 ولنا عود لمناقشة هذه الأنواع بشىء من التفصتل فتما بع  .  

 .  الرقابة المصرفيةرابعاً : 
صرف الإسلامى يلت م بالقرارا  والتعلتما  والتفسديرا  والدنظم الدواردل مدن     ويقص  بها الاطمئنا  من أ  الم

مؤسسا  النق  )البنوك المرك ية( وكدذلي بداللوائح المصدرفتة ال اخلتدة والتأكد  مدن أنده لدتس هنداك  داواا  أو           

 مخالفا  أو ما فى ـكم ذلي ، وتق يم التوصتا  والإرشادا  لتطوير الأداء إل الأفضل .

الرقابة المصرفتة قسم المراجعة ال اخلتة )التفتتش ال اخلى وكذلي جهاا التفتتش التابع لمؤسسة النقد    ويتول

 )البني المرك ت( . 

                                           
 تعتبر كلمة تدقيق مرادفة لمصطح المراجعة والفحص المستخدمين فى الفكر التقليدى . –( 1)

 وعندما تذكر كلمة المراقب فإنه يقصد به كذلك المراجع .  -     
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    . ـ أساليب الرقابة الشاملة فى المصارف الإسلامية 
قابدة ومدن   يقص  بأسالتب الرقابة بصفة عامة بأنها الوسائل التى يستعين بها المراقب فدى تنفتدذ عملتدا  الر   

 أهمها ما يلى : 

ويتمثل فى أ  يقوم المراقب بنفسه بعمل ايارا  مت انتة للمصرف الإسلامى وفروعه  : الشخصية الرقابة أسلوب( ـ 1)

وشركاته ويتصل ببعض العاملين ويستقى منهم بعض البتانا  والمعلوما  عن سير العمل وتطوره والتعرف على أهم 

تها ، وهذا الأسلوب من الرقابة هام ج اف لأ  هناك الع ي  من الانحرافدا  والأخطداء   أوجه القصور وسبل التغلب عل

 ذا  الطابع غير الملموس والتى يصعب التوقف علتها من المستن ا  وال فاتر والسالا  والإـصائتا  . 

ئدة علدى بعدض    ويتمثل فى قتام المراقب على فاا  دوريدة بعمدل ايدارل مفاج    : أسلوب الرقابة المفاجئة( ـ 2)

مواقع الأنشطة للمصرف وفروعه ومجالا  استثماراته ، وذلي للاطمئنا  من أ  الأعمدال تدتم أولاف بدأول ولا    

يتم ترـتل الأعمال مما يؤدت إل تراكمها  وق  تبين من ال راسة والتطبتق العملى اذا الأسلوب نجاـه فى 

 على البتانا  والمعلوما  أولاف بأول أمراف متسراف . جعل العاملين فى يقظة تامة وانتباه مما يجعل الحصول 

ويتمثل فى القتام بتامتع معلوما  عن الأنشطة المختلفة وعدن مدن    :أسلوب نظم المعلومات الآلية المتكاملة( ـ 3)

ي اولونها وتحفظ فى ملفا  بطرق معتنة يستفت  منها المراقب فى عملتا  تطابق المعلوما  والتثبت من صحتها 

 يجب الاستعانة بأسالتب تقنتة صناعة المعلوما  وشبكا  الاتصالا  فى هذا الخصوص . ، و

ويتمثل فى فحص المستن ا  والحسابا  والسالا  والملفا  بهد ف الاطمئندا  مدن أ      : المراجعـة  أسلوب( ـ 4)

نشدطة التدى قدام    العملتا  المالتة ق  تمت وسالت بال فاتر وأ  المعلوما  المحاسبتة الخارجتة تعبر عن الأ

 بها المصرف خلال الفال . 

، ية ، أسلوب نظم ااسبدة التكدالتف من أهمها: أسلوب الموااندا  التق ير : أساليب المحاسبة الإدارية( ـ 5)

أسلوب التحلتل المددال للقوائم ، أسلوب التحلتل الح ت ، أسلوب تقارير الأداء المختلفة ، أسالتب التحلتدل  

 اضى . الإـصائى والري

ويقص  بها الأسالتب العلمتة لتحلتل طبتعة سدلوكتا  العنصدر البشدرت سدواء كدا        : أساليب علم النفس( ـ 6)

مراقباف أو من تراقب أعماله لتساع  فى بتا  أفضل السبل للتعامل معه وتحفت ه وـثه على الالتد ام بأـكدام   

 الشريعة الإسلامتة وبالنظم واللوائح . 
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 تعقيب
يجب التفرقة فى هذا المقام بين الفكر والتطبتق ، فإنه مما لا شي فته يختلف الإطدار الفكدرت للرقابدة فدى     

الفكر الإسلامى وتطبتقاته فى المصارف الإسلامتة عن الإطار الفكدرت للرقابدة فدى الفكدر التقلتد ت السدائ  وهدذا        

لمنهج  ، أمدا فتمدا يتعلدق بالإطدار العملدى فدإ        يرجع إل أسباب ع ي ل منها اختلاف الغاية والمقاص  والأسس وا

هناك أسالتب  ري ية يستخ مها المراقب سواء فى الفكر الإسلامى أو الفكر التقلتد ت لأ  هدذا مدا تفتقدت عنده      

عقول البشر ، يكو  المراقب فى المصرف الإسلامى رائ اف وسباقاف لاستخ ام الأسالتب الح يثة فى مجال الرقابة ما 

عة ، لأ  الحكمة ضالة المؤمن أينما وج ها فهو أـق الناس بها  ويجب على القدائمين بدأمر الرقابدة    دامت مشرو

 فى المصارف الإسلامتة أ  يكونوا رواداف فى استخ ام الأسالتب العلمتة الح يثة فى عملهم . 
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 . ـ خطة الرقابة الشاملة فى المصارف الإسلامية 
 بة الشاملة للمصرف الإسلامى على أمور ع ي ل من أهمها :يعتم  فى وضع الخطة التنفتذية للرقا

 د ـام ومستوت ودورية التقارير للاها  المعنتة بالمصرف الإسلامى . 

 د ااتكل التنظتمى للمصرف . 

 د الفريق الذت ستتول عملتة الرقابة فى المصرف . 

 د ـام وطبتعة الأنشطة التى يقوم المصرف بها. 

سة المت انتة التى قمنا بها لبعض المصارف الإسلامتة وما  مع ل ينا مدن معلومدا  مدن    وفى ضوء نتائج ال را

تحلتل العوامل السابقة وتفاعلها مع بعضها البعض رأينا أ  يكو  الإطار العام لخطة الرقابة الشاملة المقاـة لأـ  

 المصارف الإسلامتة على النحو التال : 

 . طاع الخدمات المصرفيةخطة الرقابة على أعمال قأولًا : 
وتتضمن : الحسدابا  الجاريدة ، والاعتمدادا  المسدتن ية ، أعمدال المقاصدة ، العملتدا  الأجنبتدة ، أعمدال          

وغدير ذلدي مدن     ……الخ ينة ، إص ار خطابا  الضما  ، إص ار بطاقا  الائتما  ، تدأجير الخد ائن الح ي يدة    

 الخ ما  المصرفتة الجائ ل شرعاف . 

 .  ة الرقابة على أعمال الاستثمار والتمويلخطثانياً : 
وتتضددمن : أعمددال لمددع المدد خرا  مثددل الشددهادا  الاسددتثمارية ودفدداتر التددوفير الاسددتثمارية والصددكوك   

الاستثمارية وكذلي أعمال استثمار وتوظتف الأموال فى مشروعا  استثمارية بالصتغ المختلفة مثل صدتغة المضداربة   

 لم والاستصناع والإجارل وغير ذلي .والمشاركة والمرا ة والسَّ

 .  خطة الرقابة على أعمال قطاع الخدمات الاجتماعية والدينيةثالثاً : 
وتتضمن ما يلى : الرقابة علدى أعمدال ال راسدا  والبحدوق الاقتصدادية الإسدلامتة ، والرقابدة علدى أعمدال          

ض الحسدن ، والرقابدة علدى صدن وق ال كدال ،      الت ريب على الأعمال المصرفتة ، والرقابة على أعمدال صدن وق القدر   

 والرقابة على أعمال ال عول الإسلامتة ، والرقابة على أت أنشطة اجتماعتة وثقافتة أخرت . 
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 .  خطة الرقابة على أعمال الشئون المالية واليانونية والإداريةرابعاً : 
، ال الحسابا  المرك ية والإـصاءى أعمدوتتضمن ما يلى : الرقابة على أعمال الحسابا  العامة ، والرقابة عل

، والرقابدة علدى الشدئو  الإداريدة     والرقابة على أعمال الحاسب الآل ، والرقابدة علدى أعمدال الشدئو  القانونتدة ،     

 والرقابة على العلاقا  العامة وكذلي الرقابة على القرارا  الإدارية الاسااتتاتة . 

 .  ت مجلس الإدارة والجمعية العامة وقرارات اللجان المتخصصةخطة الرقابة على تنفيذ قراراخامساً : 
وتتضمن ما يلى : متابعة تنفتذ قرارا  مجلس الإدارل ، ومتابعة تنفتذ قرارا  الجمعتة العامدة ، ومتابعدة   

 تنفتذ قرارا  المراقب الخارجى ، ومتابعة تنفتذ قرارا  اللاا  المتخصصة . 

و  بين الخطط الفرعتة السابقدة تنستقاف وتكاملاف  تل أ  مخرجدا  خطدة ومما يج ر بالذكر أنه يجب أ  يك

معتنة تعتبر م خدلا  خطة أخدرت ، كما أ  الحصول على معلوما  عن  مراقبة نشداط مدا فدى خطدة معتندة تفتد        

 بالتأكت  فى مراقبة نشاط أخر فى خطة أخرت وهكذا . 
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 فى المصارف الإسلامية .   ـ دليل الإجراءات التنفيذية للرقابة الشاملة 
 تتمثل إجراءا  الرقابة الشاملة المقاـة للمصرف الإسلامى فى الآتى :

 .  تحديد الهدف الرئيسى والأهداف الفرعية المختلفة لعمليات الرقابة حسب نطاقها المتف  عليهأولًا : 
 : ومن أهمها ما يلى، يات الرقابة الدراسة الميدانية لجمع معلومات وحيائ  عن النشاط الخاضع لعملثانياً : 

 د لمع بتانا  ومعلوما  عن الأنشطة المختلفة التى يقوم بها المصرف . 

 د لمع بتانا  ومعلوما  عن ااتكل التنظتمى للمصرف . 

 د لمع بتانا  ومعلوما  عن نظم الضبط ال اخلى للمصرف . 

 العاملين بالمصرف . د لمع بتانا  ومعلوما  عن المشاكل والصعوبا  التى تقابل

 د لمع بتانا  ومعلوما  عن الانحرافا  والأخطاء التى وقعت فى الماضى وأسبابها والقرارا  التى اتخذ  لتصويبها .

 د لمع بتانا  ومعلوما  عن الاقااـا  التى ق مت لأجل التطوير . 

    .2/7ى النحو الساب  بيانه تفصيلاً فى  وضع خطة وبرنامج التدقي  الشرعى والمالى والإدارا والمصرفى علثالثاً : 
 تنفيذ عمليات الرقابة على النحو التالى .رابعاً : 

 وتتمثل فى الآتى : :  الييام بالرقابة الشرعية -( 1)

 د التأك  من وجود دلتل شرعى للمعاملا  التى يرجع إلتها العاملو  بالمصرف .

 بال لتل الشرعى للمعاملا  المصرفتة .د التأك  من فهم والت ام الموظفين فى كل قسم 

 د القتام بأعمال الت قتق الشرعى ـسب الخطة والبرنامج .

 د بتا  المخالفا  الشرعتة أولاف بأول ومناقشتها مع كل من يهمه الأمر بالمصرف الإسلامى . 

 اللاامة اا . د إـالة المسائل التى لتس اا فتاوت شرعتة إل هتئا  الفتوت الشرعتة لإص ار الفتاوت 

 د تق يم الاقااـا  والتوصتا  لضما  الالت ام بالفتاوت الشرعتة .

د تق يم التقارير ال ورية إل الإدارل العلتا وإل الجمعتة العامة لكى تطمئن إل م ت الالت ام بتطبتق أـكدام ومبدادئ   

 الشريعة الإسلامتة. 
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 :  وتتمثل فى الآتى : الييام بالرقابة المالية -( 2)

 د فحص النظام المال للمصرف وتقتتمه من ـتل دوره فى المحافظة على الأموال .

 د فحص صحة وسلامة النظام المحاسبى وعناصره : المستن ا  وال فاتر والسالا  وغيرها من الناـتة الشكلتة والفنتة . 

 ع  الموضوعة . د ت قتق العملتا  المالتة والتأك  من أنها تنفذ ـسب النظم واللوائح والقوا

 د ت قتق العملتا  المالتة التى قام بها المصرف خلال الفال موضع الرقابة .

د ت قتق التقارير والقوائم المالتة التومتة والشهرية التى يع ها المصدرف وذلي للتحقدق مدن أنهدا تعدبر عدن ـقتقدة       

 العملتا  التى قام بها وتعبر عن مرك ه المال . 

 تاسا  المالتة التى يطبقها المصرف ودراسة م ت تمشتها مع الفكر المحاسبى الإسلامى . د تقويم الأسس والس

 د إع اد تقارير الرقابة المالتة والتى تتضمن : 

 د بتا  الأخطاء وأوجه القصور وأثرها على نتتاة نشاط المصرف ومرك ه المال . 

 د الصتغ الب يلة لتصحتح الأخطاء وعلاج أوجه القصور . 

 لتوصتا  والاقااـا  لأجل التطوير إل الأفضل . د ا

 وتتمثل فى الآتى :  : الييام بالرقابة الإدارية -(3)

د تقويم ااتكل التنظتمى للمصرف وذلي للتأك  من وضوح خطوط السلطة والمسئولتة للإدارا  وتقسدتم العملتدا  إل   

  مراـل  تل لا يستقل موظف بالعملتا  من أواا إل آخرها .

 د تقويم الأسس والستاسا  والقواع  واللوائح الإدارية التى يرجع إلتها الموظفو  عن  أداء الأعمال . 

د فحص ومراجعة أداء الأعمال للتأك  من أنها تتم وفقاف للأسدس والستاسدا  والقواعد  واللدوائح الإداريدة الموضدوعة       

 أولاف بأول . وبتا  التااواا  عنها وأسبابها ومناقشة ذلي مع المنفذين 

 د تق يم الاقااـا  الب يلة لعلاج أسباب التااواا  والتطوير للأسس والقواع  واللوائح وفقاف للتغيرا  فى ظروف العمل . 

د التقرير عن نتائج تنفتذ الاقااـا  والتى ص ر بشأنها قرارا  وبتا  م ت فعالتتهدا فدى تحقتدق المقصدود منهدا،      

 ومتابعة ذلي .
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 وتتمثل فى الآتى ::  بالرقابة المصرفيةالييام  -(4)

 الاطلاع على اللائحة المصرفتة ال اخلتة والتأك  من الالت ام بها . -1

 د التقرير عن نتائج المراجعة والفحص إل من يعنته الأمر ومتابعة ذلي . 

 يرا  المصرفتة وباللائحة ال اخلتة .ت قتق العملتا  المصرفتة للتأك  من الالت ام بالقواع  والقوانين والتعلتما  والتفس -2

 بتا  المخالفا  وتق يم التوصتا  للتصويب .  -3
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 : وتتضمن هذه المرـلة ما يلىوعلالا الانحرافات،  يب الأخطا حصر ومناقشة الملاحظات مع المسئولين وتصوخامساً : 

 د ـصر الملاـظا  أثناء عملتا  الرقابة الشرعتة والمالتة والإدارية . 

 صويب الأخطاء وعلاج الانحرافا  أولاف بأول إ  أمكن ذلي . د ت

د رفع الأخطاء والانحرافا  التى تعذر تسويتها إل المستويا  الإدارية العلتدا سدواء مد ير الفدرع أو نائدب      

 مجلس الإدارل أو رئتس مجلس الإدارل .  رئتس

وتتضدمن هدذه   ئبـه أو الجهـات المختصـة ،    إعداد التيارير وإرسالها إلى رئيس مجلـس اـلإدارة أو نا  سادساً : 

 المرـلة ما يلى : 

د إع اد تقارير بالملاـظا  التى تعذر تسويتها مع الموظف المسئول أو مع م ير الفرع وتحتاج ال راسدة مدع   

 رئتس مجلس الإدارل . 

 د مناقشة الاقااـا  والتوصتا  اللاامة لتصويب الأخطاء . 

 لتطوير العمل إل الأفضل .  د عرض وتفسير القرارا  اللاامة

متابعة التيارير وتنفيذ اليرارات الإدارية الصـادرة مـن السـيد رئـيس مجلـس اـلإدارة بخصـو         سابعاً : 
 . التصويب والتطوير

 وتتضمن هذه المرـلة ما يلى : 

 د ترلمة القرارا  الإدارية الصادرل من رئتس مجلس الإدارل إل صورل عملتة . 

 لي القرارا  الإدارية . د متابعة تنفتذ ت

 د بتا  المشاكل العملتة التى ق  تعوق التنفتذ من خلال الممارسة .

 د بتا  أثر تطبتق القرارا  الإدارية على تطوير الأداء إل الأفضل . 

 ويوج  بالصفحة التالتة خريطة إجراءا  الرقابة طبقاف للمراـل السابقة . 
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   . ـ الخـلاصـة 
بة الشاملة فى المصارف الإسلامتة فى ضوء التأصتل الإسلامى المعالم الأساستة لنظم الرقاه المقالة تناولنا فى هذ

والمعاصرل باسدتخ ام الأسدالتب الح يثدة ، ـتدل تر الاكتد  علدى عدرض مفهومهداف وأهدد افها وأسسدها ونطاقهدا            

وأسالتبها وخططتها ، وتناولندا فدى الجد ء الأخدير الإطدار العدام لد لتل الإجدراءا  التنفتذيددة لعملتدا  الرقابدة            

 اعها المختلفة الشرعتة والمالتة والإدارية .بأنو

 وخلصنا من هذا الفصل إل المعالم الآتتة .

: يجب أ  تكو  عملتا  الرقابة الشاملة فى المصدارف الإسدلامتة : هادفدة ومخططدة ومنظمدة وموجهدة نحدو         أولًا 

ه الأمدر أ  إدارل  تحقتق مقاص ها الشرعتة ومنها المحافظدة علدى الأمدوال وتنمتتهدا وطمأنده كدل مدن يعنتد        

المصرف تلت م بأـكام ومبادئ الشريعة الإسلامتة وبالفتاوت والتوصدتا  والقدرارا  والمعدايير الصدادرل عدن      

 ااتئا  الشرعتة .

 : يل م التنستق والتكافل بين نظم الرقابة المختلفة من شرعتة ومالتة وإدارية ومصرفتة . ثانياً 

بأهمتة الرقدابدة ودعمها بكافة السبل والأسالتب ولا ستما فتما يتعلدق بالملاـظا   : يل م اقتناع الإدارل العلتا ثالثاً 

 والتوصتا  الواردل فى التقارير الرقابتدة .

 عملتا  الرقابة . لوتفعتاستخ ام أسالتب تقنتة المعلوما  الح يثة فى  الضروري: من  رابعاً 

 أساستا  على الرقابة الشرعتة والمالتة . وفى الفصول التالتة سوف نطبق ما ورد بهذا الفصل من 

 
 


